
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 

 خيرات لحفظ النعمة  لجمعية والإدارة التنفيذية



 

 

 قدمةم

 مةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةات  ةةةةةةةةواب  ال  ابةةةةةةةةة إن سياسةةةةةةةةة مصةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةة  عةةةةةةةةد 
ً
 مساسةةةةةةةةيا

ً
مطلبةةةةةةةةا

الداخليةةةةةةةةة يةةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةةة حيةةةةةةةةو مصلاةةةةةةةةا  عمةةةةةةةةلإ ارةةةةةةةةي يةديةةةةةةةةد ا  ةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةا ره الو ةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةا 

لااتمةةةةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةةةة ارات وا عةةةةةةةةةةةةاملات يةةةةةةةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة صلاا من  عةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةارات يةةةةةةةةةةةةةدف  ا عةةةةةةةةةةةةةاملات 

 .  لتمنع مخاط  الف اد والاحتيال.والاج اءات

 النطاق

  يةدد هذه ال ياسة ا  ؤوليات العامة اري كافة العاملين وم  لهم الا ات  عا دية ويطواية يه الجمعية  وي تثنى م  ذلك م

 للأنظمة.
ً
 يصدر لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:م
ً
 ولا

 .العامة لتةقي  مهداف الجمعيةااتماد ال ياسات  .1

 .إاداد الخط  الإستراييجية والتنفيذية للجمعية ومتابعة ينفيذها بعد ااتمادها م  الجمعية العمومية .2

 .ااتماد الهياكلإ التنظيمية والو يفية يه الجمعية .3

 .فااليتلااااتماد الأنظمة والضواب  لل  ابة الداخلية والإ  اف اليلاا وإج اء م اجعة دور ة للتةق  م   .4

الأساسية  ااتماد مسس ومعايير الحو مة الجمعية لا يتعارض مع محكام النظام واللا ةة التنفيذية والقوااد واللا ةة .5

ا بة مدى فااليتلاا و عديلها اند الحاجة  .والإ  اف اري ينفيذها وم 

 الااتمادات ا الية والتو يعات اري موام  الص ف وال يكات. .6

 .الفا ض م  مموال الجمعية  ويفعيلها بعد ااتمادها م  الجمعية العموميةإاداد  وااد استثمار  .7

 إدارة الاستثمارات والأن طة العقار ة للجمعية. .8

 ااتماد سياسة مكتوبة ينظم العلا ة مع ا  تفيدي  يضم  يقديم العناية اللا مة لهم  والإالان انلاا. .9

 يه مجلس الإدارة وو عها مو ع التنفيذ بعد إ  ار الجمعية العمومية لها.صيا ة سياسات و  وط وإج اءات واضحة ومةددة للعضو ة  .10

 . نة ا اليةمربعة م ه  م  صلااية ال لخلا .العموميةا الية ا د قة م  م اجع الح ابات بعد إ  ارها م  الجمعية  التقار   ا     ي و د  .11

 .الإ  اف اري إاداد التق    ال نوي للجمعية وااتماده .12



 

 

 اري إاداد ا وا نة التقدي  ة لل نة ا الية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لااتمادها.الإ  اف  .13

ا ل  عيين م ؤول ينفيذي ومدي  ماله متف  ين للجمعية  ويةديد مهامهما وصلاحياتلاما وم اياهما وي و د ا      .14
ً
لنماذج ببياناتلاما وفق

افقة ا     الاستثناء م    ط التفا عتمدة منه  و  ار  عيينلاما  وإبلاغ ا     ا     غ.مي  غيير يط م يه حالتيلاما  و جو  بمو

ا  ا ينص ا .15
ً
 ليه نظام عيين ا و فين القياديين يه الجمعية  ويةديد صلاحياتلام وم ؤولياتلام وم اياهم  والت  د م  إيمام  سجيلهم وفق

 العملإ واللوا ح والقوااد الصادرة بموجبه.

م تفيدي  والإج اءات ال   يضم  التزام الجمعية بالأنظمة واللوا ح  إ افة إلي الالتزام بالإفصاح ا  ا علومات الجوه  ة للااتماد ال ياسات  .16

 للجمعية. وا     والجهة ا   فة ومصحاب ا صالح الآخ     ون   التقار   ا الية والإدار ة اري ا و ع الإلكتروني

 الجمعية العمومية  وا  اجع الخارجه  وا      والجهة ا   فة. الإ  افينفيذ   ارات و عليمات  الأ  اف .17

افقة ا     والجهة ا   فة يه مي إج اء ي تل م ذلك. .18  و ع إج اءات لضمان الحصول اري مو

 استيفاء ما للجمعية م  حقوق وي دية ما اليلاا م  التزامات وإصدار الق ارات اللا مة يه هذا ال  ن. .19

 معية والعملإ اري إب ا  مهدافها ومن طتلاا يه الأوساط ذات العلا ة.التع    بالج .20

 داوة الجمعية العمومية للانعقاد. .21

 و ع القوااد اللا مة لتنظيم املإ اللجان بعد يكو نلاا و يفية التن ي  بينلاا وااتمادها م  الجمعية العمومية. .22

  مي مهام مخ ى يكل  بلاا م   بلإ الجمعية العمومية. .23

 

  :
ً
 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانيا

 

 خط  الجمعية وف  م تو اتلاا انطلا ا م  ال ياسة العامة ومهدافها ومتابعة ينفيذها بعد ااتمادها. إاداد .1

ةةةةةةام النظةةةةةةةام واللا ةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةة وهةةةةةةةذه اللا ةةةةةةةةة والقوااةةةةةةةد  ملا و ةةةةةةة ط مسةةةةةةةس ومعةةةةةةةايير الحو مةةةةةةةة الجمعيةةةةةةةة  إاةةةةةةةداد .2 يتعةةةةةةةارض مةةةةةةةع محكة

ا بة مدى فااليتلاا بعد ااتمادها  .ال   يصدرها ا      وااتمادها م  مجلس الإدارة  والإ  اف اري ينفيذها وم 

 .بعد ااتمادهاإاداد اللوا ح الإج ا ية ال   يضم   يام الجمعية ب امالها ويةقي  مهدافها ومتابعة ينفيذها  .3

 .ينفيذ منظمة الجمعية ولوا ةها و  اراتلاا و عليماتلاا  و عميمها .4

 .يوفير احتياجات الجمعية م  البرامج وا   واات وا وارد والتجهيزات اللا مة .5

 .ا تراح  وااد استثمار الفا ض م  مموال الجمعية وآليات يفعيلها .6

 ال   ينعكس اري ية ين مداء من وبي الجمعية ويطو  ها.  رسم وينفيذ الخط  والبرامج التطو   ة والتدر بية .7

ي و ةةةةةةةةةد ا   ةةةةةةةةة  ببيانةةةةةةةةةةات ومعلومةةةةةةةةةات الجمعيةةةةةةةةةةة وفةةةةةةةةة  النمةةةةةةةةةةاذج ا عتمةةةةةةةةةدة مةةةةةةةةةة  ا   ةةةةةةةةة   ويةةةةةةةةةةةدي لاا بمةةةةةةةةةا يطةةةةةةةةةة م مةةةةةةةةة   غييةةةةةةةةةةرات   .8

 اري ما يطلبه ا     خلال ا  ة ميام م  يار خ الطلب.  وال د

 .للااتماد الجمعية لمجلس الإدارة مع يةديد صلاحياتلام وم ؤولياتلامال فع بتر يح مسماء ا و فين القياديين يه  .9



 

 

متابعة سير مامال الجمعية وو ع ا ؤ  ات لقياس الأداء والإنجا ات فيلاا اري م توى الخط  وا وارد  والتةق  م  ايجاهها نةو  .10

 .الأهداف ومعالجة ا  كلات وإيجاد الحلول لها

 للمعايير ا عتبرة يمهيدا لااتمادهاا  ار ة يه إاداد التقار   ا ال .11
ً
 .ية وم  وع ا وا نة التقدي  ة للجمعية وفقا

 .إاداد التقو م الو يفي للعاملين يه الجمعية ورفعه لااتماده .12

 الق ارات الصادرة انه. يوله ممانة مجلس الإدارة وإاداد جدول مامال اجتمااايه و تابة مةا   الجل ات والعملإ اري ينفيذ .13

 ا ثري لف    العملإ م  خلال معايير م حلية متطورة. القيادة .14

 .رفع يقار   دور ة لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتلاا للصلاحيات ا فو ة بلاا .15

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة ب ير العملإ. .16

 التوصية يه التعيين للو ا   ال ا  ة لااتمادها. .17

 .رفع يق    بإصلااء العقود الو يفية للمجلس .18

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 .يتم يوجيه الداوة لعقد اجتماع م   بلإ ر يس المجلس مو محد اللجان الف اية ا  المجلس .1

 .ادم إلغاء مو ي جيلإ الاجتمااات المجدولة إلا بعد التن ي  والت اور مع ر يس المجلس مو ر يس اللجنة .2

 المجلس من يداو لاجتماع طارئ  ير مجدول م ى رمى   ورة ذلك  مو بناءً اري طلب م  ماضاء المجلس. ل  يس .3

 .من يتم التن ي  بين ر يس المجلس وممين ال   والأاضاء وال  يس التنفيذي اند و ع جدول مامال الاجتماع .4

 .ائلاايتوجب اري الإدارة التنفيذية ي و د مجلس الإدارة بتق     ه ي يتضم  مد .5

ممةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةلإ مةةةةةةةةةع ماضةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةس الإدارة يةةةةةةةةةه الأمةةةةةةةةةور ا تعلقةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةةس الإدارة  ويةةةةةةةةةه  .6

حةةةةةةال  يابةةةةةةةه يقةةةةةةةوم مقامةةةةةةةه مفةةةةةةةوض مةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةة ممةةةةةةة  لهةةةةةةةم الا ةةةةةةةة وخبةةةةةةرة ب امةةةةةةةال المجلةةةةةةةس بموجةةةةةةةب يوجيةةةةةةةه مةةةةةةة  

 .ا دي  التنفيذي بالقيام با همة إلي حين اودة ممين المجلس

ة لأاضةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةلإ مةةةةةةةةةةع ا ةةةةةةةةةةةدي  التنفيةةةةةةةةةةذي وا ةةةةةةةةةةدي  ا ةةةةةةةةةةةاله مو مي مةةةةةةةةةة  ماضةةةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة .7

 .اند الحاجة لذلك

 
 

 

 

 



 

 

 

 المسؤوليات

ارةي  طةلاعالإ   اف الجمعيةة إيطب  هذه ال ياسة  م  من طة الجمعية واري جميع العاملين وا نت بين الذي  يعملون يةت إدارة و 

ةةةةةام انةةةةةةد مداء واجبةةةةةةاتلا م الأنظمةةةةةة ا تعلقةةةةةةة بعملهةةةةةةم وارةةةةةةي هةةةةةةذه ال ياسةةةةةةة والإ ةةةةةةام بلاةةةةةةا والتو يةةةةةع اليلاةةةةةةا  والالتةةةةةةزام بمةةةةةةا ورد فيلاةةةةةةا مةةةةةة  محكة

 .واري الإدارة التنفيذية ي و د جميع الإدارات والأ  ام بنسخة منلاا  الو يفيةوم ؤولياتلام 


